Eu, Advogado? O Direito do Futuro

Seja curioso. Abrace tendéncias. Desenvolva habilidades. Repita.
Eduardo Felipe Matias

A definicao de qual carreira se ird seguir € um dos momentos mais importantes da vida. Ela é mais dificil
nestes tempos em que o mundo passa por transformacoes aceleradas. Novas profissoes irao surgir, e as
tradicionais ganharao novos significados.

Nesse contexto, por que escolher o Direito e, especialmente, a advocacia? O que fazer para ter sucesso
nesse oficio?

O advogado do futuro - ou advogada, pois esta é uma profissao em que as mulheres ja sdo maioria e cada
vez mais se destacam - é aquele disposto a aprender sempre, a acompanhar as principais tendéncias da
atualidade, e a desenvolver novas habilidades.

A FORCA DA CURIOSIDADE

Vamos comecar pelas qualidades que podem contribuir para que um advogado tenha éxito. IniUmeras
poderiam ser mencionadas, e grande parte delas serve, é claro, para diversas profissoes. Porém, se for
preciso escolher uma qualidade que quem cogita seguir a carreira juridica deve ter, esta é a curiosidade.
A curiosidade nao apenas enriquece a mente, mas também, em um campo tao vasto e complexo quanto o
Direito - especialmente no Brasil, cujo sistema juridico é frequentemente criticado por sua legislacao
volumosa e intrincada - prepara o profissional para se adaptar a mudancas inevitaveis e constantes.

O Direito nao é estatico. Ser um advogado curioso significa estar sempre a frente, se atualizando e
acompanhando as alteracdes que as leis venham a sofrer. Nao sé as leis mudam, mas as interpretacoes
dos tribunais evoluem, e novas questoes legais surgem a medida que a sociedade progride.

A curiosidade é um traco a ser cultivado. Ela deve vir acompanhada de um compromisso com o
aprendizado continuo, o que leva o advogado a seguir se educando ao longo da vida. E preciso estar
sempre se instruindo e, consequentemente, sempre crescendo. Nesse processo, outra habilidade crucial
€ necessaria: a capacidade de fazer as perguntas certas. Seja em sala de aula, seja durante uma
conversa com um cliente, ou em um tribunal, saber questionar (e se questionar) efetivamente, desafiando
a sabedoria convencional, é o que muitas vezes diferencia o advogado mediano do fora de série.

Nao se trata de buscar um conhecimento superficial. A curiosidade alimenta o desejo de entender nao
somente o que ditam as leis, mas porque elas foram formuladas e como podem ser aplicadas. Esse
espirito investigativo propicia uma compreensao mais abrangente das questoes juridicas e de suas
nuances, o que é fundamental em um oficio que se baseia na interpretacao e na argumentacao.
Finalmente, a curiosidade estimula a pessoa a participar de comunidades distintas, juridicas ou nao,
como grupos de discussao e associacoes profissionais. A interacao com colegas de outras
especialidades pode inspirar ideias e abordagens inovadoras, abrindo espaco para a criatividade na
resolucao de problemas.,

Ser curioso, portanto, impulsiona a carreira juridica e contribui significativamente para o sucesso dos
advogados em uma area em constante evolucao.

ABRACANDO TENDENCIAS

A curiosidade é mae do pioneirismo. Estar atento as mudancas sociais e econbmicas e disposto a
mergulhar em dguas pouco exploradas pode levar a descobertas que abrirdo oportunidades na carreira.
O advogado do futuro (e de futuro) é aquele que esté antenado a novas tendéncias.

Sempre foi assim. Tive em minha vida um bom exemplo disso no Prof. Luiz Olavo Baptista, que foi titular
da cadeira de Direito do Comércio Internacional da Universidade de Sao Paulo, ao lado de quem trabalhei
por 17 anos, primeiro como seu estagiario, depois como seu sécio. O LOB, como era chamado no
escritdrio, era curioso e, com isso, esteve na vanguarda de varios movimentos do Direito. Foi, por
exemplo, um dos primeiros advogados a utilizar o instrumento das joint ventures no Brasil. Também foi
um dos que esteve a frente, ao lado do Prof. José Carlos de Magalhaes - outro advogado como poucos,
que tive a sorte de ter como orientador em meu doutorado -, da introducao da arbitragem no Pais,
quando essa forma alternativa de resolucao de disputas, hoje muito difundida, era um instituto pouco
utilizado por aqui.

O Direito nao opera no vacuo. Ele é reflexo da sociedade e seus valores, conflitos e aspiracoes.

Questoes relacionadas a diversidade e inclusao tém ganhado destaque nos ultimos anos. A mobilizacao
por maior igualdade de género e raca vem modelando as praticas corporativas. Isso também se aplica a
movimentos contra o assédio sexual no trabalho, como o #MeToo. Advogados atentos a isso podem
liderar a implementacao de politicas de compliance nas empresas que atendem, defendendo os direitos
de grupos historicamente marginalizados.

O reconhecimento crescente de estruturas familiares nao tradicionais e dos direitos das comunidades
LGBT+ leva a uma modernizacao das leis que governam casamento, adocao e direitos parentais. A
tendéncia demografica ao envelhecimento da populagcdao mundial traz uma pressao por reformas no
sistema de previdéncia social e pode aumentar a demanda por servicos juridicos em diferentes areas, do
direito da saude ao planejamento patrimonial. A valorizacao da saude mental nos ambientes
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profissionais tem efeitos sobre o direito trabalhista. Este também é afetado pelo surgimento da “gig
economy”, que provoca discussoes sobre o tratamento a ser dado aqueles que trabalham utilizando
plataformas de transporte particular como o Uber, ou de entregas em domicilio como o iFood.

Apds a pandemia do covid-19, ficou claro que as interacdes online vieram para ficar. Isso afeta diversas
areas. Novamente no direito trabalhista, o trabalho remoto desperta questoes relativas a politicas de
teletrabalho. E, na area da saude, a telemedicina traz indagacdes sobre privacidade dos pacientes,
seguranca de dados e conformidade regulatéria.

Além da exploracao de novos nichos em dreas bem consolidadas, areas que pareciam esquecidas podem
ganhar importancia renovada - caso do direito espacial, que voltou a ficar em evidéncia desde que
alguns bilionarios donos de big techs comecaram a investir no lancamento de foguetes e satélites.

Das indmeras tendéncias que poderia apontar, irei me concentrar em trés delas que, em quase 30 anos
de carreira, instigaram a minha curiosidade ao passarem por meu radar. Estas nao s6 marcaram as
ultimas décadas, mas certamente continuardo moldando nosso futuro por um bom tempo.

GLOBALIZACAO - VIVENDO EM UM MUNDO INTERCONECTADO

A primeira tendéncia a despertar meu interesse foi a da globalizacao. Comecei a estudar esse assunto
logo apds me formar, ao ingressar no mestrado, e ele foi objeto do meu doutorado, que resultou no livro
“A Humanidade e suas Fronteiras: do Estado soberano a sociedade global”.

As licoes trazidas pela pandemia e pela Guerra da Ucrania aumentaram a preocupacao dos Estados em
diminuir sua dependéncia das cadeias globais de valor, principalmente em relacao a produtos essenciais.
Isso levou muitos a falarem em “desglobalizacao”, mas o fato é que esse processo, em maior ou menor
grau de intensidade, veio para ficar.

A internacionalizacao da economia transformou o campo de atuacao legal, expandindo seus horizontes
muito além das fronteiras nacionais e impondo aos advogados a necessidade de se familiarizar com uma
gama mais ampla de normas e praticas.

Com a globalizacao, a importancia do direito internacional, que abrange areas que vao do comércio
internacional aos direitos humanos, se intensificou.

Esse processo veio acompanhado do surgimento de varias instituicoes multilaterais, como a Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), e de blocos regionais, como o Mercosul, e da exigéncia de dominar os
mecanismos que facilitam o comércio e o investimento entre os paises e que devem ser tidos em conta
pelas empresas que desejem expandir suas operacdes para o exterior. A medida que as transacdes
comerciais cruzam fronteiras, cresce a demanda por se resolver eventuais disputas em um férum neutro
que seja aceitavel para todas as partes, o que tem impulsionado a arbitragem internacional, sendo
preciso conhecer as camaras arbitrais que as administram e as suas regras.

Ao se internacionalizarem, as empresas enfrentam um cenario de multiplas jurisdicoes fiscais, o0 que traz
maior demanda por especialistas em direito tributario internacional capazes de oferecer a elas um
planejamento fiscal eficiente. A fim de garantir que as marcas, patentes e direitos autorais de seus
clientes estejam seguros em um mercado global, advogados especializados nessa drea devem estar
familiarizados também com tratados internacionais como o TRIPS (Acordo sobre Aspectos dos Direitos
de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio), da OMC. No direito penal, a ampliacao da
incidéncia de delitos que transcendem fronteiras nacionais, como ciberataques, trafico humano e
terrorismo, exige que advogados criminalistas saibam lidar com questdoes complexas de jurisdicao e
tenham compreensao dos mecanismos de cooperacao internacional e tratados de extradicao. Além
disso, a proliferacao de leis anticorrupcao abre espaco para aqueles capacitados a orientar a
implementacao de programas de compliance e a aconselhar sobre a estruturacao dos negécios
internacionais de forma que minimize os riscos de violacao, evitando duras sancoes.

A mesma evolucao é notada em praticamente todas as areas do Direito, que respondem com novas
regras ao aumento da interdependéncia entre os povos.

SUSTENTABILIDADE - PRINCIPIOS ESG TRANSFORMANDO AS EMPRESAS E O DIREITO

Meu interesse por assuntos relativos a governanca global me levou a prestar atencao na segunda
tendéncia que irei abordar aqui: a sustentabilidade.

Havia acabado de publicar meu primeiro livro quando as discussdes sobre o aquecimento global
comecaram a ganhar mais corpo, o que se intensificou sobretudo apds a divulgacao, em 2007, do 4°
Relatério do Painel Intergovernamental da ONU sobre Mudancas Climaticas (IPCC), que consolidou a
visao cientifica de que o aquecimento global era uma realidade inegavel e vinha sendo impulsionado pelo
crescimento das concentracdes de gases de efeito estufa produzidos pelo homem.

Globalizacao e sustentabilidade estao diretamente relacionadas, j& que a maior parte dos problemas
ligados a esta ultima, inclusive as mudancas climaticas, sao globais e devem ser tratados como tal. Isso
fez com que me aprofundasse na governanca global da sustentabilidade, que foi tema de meu pds-
doutorado e deu origem a meu segundo livro, “A Humanidade contra as Cordas: a luta da sociedade
global pela sustentabilidade”.

O aumento gradual da conscientizacao publica sobre os efeitos do aquecimento global teve um profundo
impacto, influenciando diretamente as negociacodes internacionais sobre o clima e preparando o terreno
para futuras convencodes, como o Acordo de Paris em 2015 - resultante da 21 Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP-21), da qual pude participar - que
foi um novo marco para a causa do desenvolvimento sustentavel.
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Hoje, muitas vezes sob a nova roupagem dos principios ambientais, sociais e de governanca (ESG, na
sigla em inglés), a sustentabilidade € uma tendéncia consolidada, que permeia todas as atividades, e que
nao pode ser ignorada pelo Direito.

Ao contrario, em resposta a necessidade de proteger o meio ambiente, tem surgido uma complexa rede
de normas nacionais e internacionais, padroes e praticas, somadas a conceitos, instituicoes e principios
proprios, o que permite afirmar que estamos assistindo a criacao de um novo ramo juridico, o Direito
Internacional da Sustentabilidade.

Este vai além do direito ambiental tradicional que, é claro, estd em alta. A ideia de sustentabilidade
abrange diversas areas, incluindo, por exemplo, a responsabilidade social corporativa (RSC), onde se
pode aconselhar as empresas sobre como integrar praticas éticas a suas operacoes, garantindo que
aqueles que sejam afetados por suas atividades e decisoes - seus stakeholders - também sejam
beneficiados.

Essencial para deter as mudancas climaticas, um campo de atuacao em expansao é o das energias
renovaveis. Advogados nele especializados podem contribuir para a estruturacao de projetos de energia
solar e edlica, desde a fase de licenciamento. A exigéncia de descarbonizacao da economia estimula a
invencao de novos tipos de combustiveis, como o hidrogénio verde, e abre oportunidades em setores
como o comércio de créditos de carbono, a compensacao de gases de efeito estufa e a emissao de green
bonds para financiamento.

No setor imobilidrio, praticas de construcao verde dependerao do auxilio de advogados que guiem as
empresas para obter selos como o LEED - sigla em inglés para “Lideranca em Energia e Design
Ambiental”, sistema de certificacdo para edificios sustentaveis amplamente reconhecido
internacionalmente, que avalia a eficiéncia e o impacto ambiental de edificios.

Por fim, a crescente incorporacdao dos principios da sustentabilidade aos acordos comerciais
internacionais gerara uma cobranca maior pela adocao de determinadas praticas, como o rastreamento
das cadeias produtivas para comprovacao de que estas nao sao nocivas ao meio ambiente ou nao
utilizam trabalho infantil. Ignorar essa pressao pode trazer riscos para as empresas, até mesmo de
reputacao.

Ao abracar a tendéncia da sustentabilidade, o advogado do futuro nao se limita a perseguir o sucesso na
carreira, mas busca causar um impacto positivo no mundo. As novas geracdes entendem a importancia
de integrar a seu dia a dia o respeito as pessoas e ao meio ambiente. Além do trabalho pro bono, atuar
diretamente com assuntos relacionados a sustentabilidade, ou considerar seus principios em cada uma
das suas atividades, ajuda a conferir propdsito ao advogado, aumentando sua realizacdo e seu
engajamento com a profissao.

TECNOLOGIA - A ASCENSAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL E DO DIREITO DIGITAL

O impacto crescente da inovacao tecnolégica em nossas vidas é a terceira tendéncia impossivel de
ignorar.

Trata-se, novamente, de uma tendéncia diretamente relacionada a da globalizacao. As tecnologias que
estao impactando a economia e a sociedade, como a internet, com suas redes sociais, e a inteligéncia
artificial (IA), sdo globais, e por isso demandam uma governanca igualmente global. A relacdo entre
tecnologia e Direito despertou meu interesse nos ultimos anos de faculdade, quando se falava em
“Direito da Informatica”. Anos depois, em meu livro A Humanidade e suas Fronteiras, pude analisar, entre
outros aspectos da globalizacao, como o surgimento do ciberespaco representava um desafio para o
Estado e as instituicdes. Mais recentemente, pude me aprofundar em diferentes temas relativos a
governanca da era digital, em dois periodos como visiting scholar no Vale do Silicio, o primeiro deles na
Universidade da Califérnia em Berkeley, e o segundo, de um ano, na Universidade Stanford.

Se a tecnologia vem revolucionando inimeros setores, o Direito nao seria excecao.

Essa revolucao afeta os advogados de duas formas. Primeiro, porque a adocao de tecnologias avancadas
como a |A deixou de ser uma opcao e passou a ser uma necessidade, caso se queira manter a relevancia
em uma profissao cada dia mais dindmica e competitiva. Segundo, porque o campo do direito digital
promete boas perspectivas para os advogados que nele se aventurarem.

Quanto aos aspectos praticos, ferramentas tecnolégicas podem transformar o dia a dia do advogado,
aumentando a eficiéncia de seu trabalho. Uma das aplicacdes mais notaveis ocorre na pesquisa juridica,
antes um processo que podia envolver incontaveis horas em bibliotecas e que foi simplificada por meio
de bancos de dados e ferramentas de busca online. Softwares baseados em |A podem vasculhar
milhares de artigos académicos e julgados para encontrar as informacdes desejadas em poucos
segundos, liberando o tempo do advogado para que ele foque no que realmente importa, que é sua
analise juridica.

A |A pode, ainda, contribuir para a automatizacao da elaboracao de determinados documentos, como
contratos, além de ter um papel crescente na previsao de resultados de processos judiciais ja que, por
meio da analise de dados de casos anteriores, algoritmos complexos podem ajudar advogados a avaliar
as chances de sucesso para cada estratégia, orientando a tomada de decisoes de seus clientes a fim de
otimizar seus recursos.
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Por ultimo, ferramentas de videoconferéncia e plataformas de trabalho colaborativo na nuvem permitem
que os advogados interajam com clientes e com colegas em qualquer lugar do mundo, quebrando
barreiras geograficas e ampliando sua atuacao.

Sem aderir as inovacoes tecnolégicas, os advogados correm o risco de ficar para tras. Ignorar
ferramentas que automatizam e otimizam tarefas repetitivas faz o advogado perder tempo com
atividades que poderiam ser simplificadas ou aceleradas, resultando em menor produtividade e maior
custo operacional, o que afetaria sua competitividade em um mercado onde clientes esperam servicos
rapidos, precisos e econdmicos.

Deve-se, também, considerar que o direito digital € uma das dreas mais promissoras do cenario juridico
atual.

A progressiva digitalizacao de diversos aspectos de nossa vida social e econdmica nos leva a passar
grande parte do nosso tempo online, permitindo a coleta de dados pessoais em massa, especialmente
por plataformas de midias sociais que se valem da capacidade de perfilar seus usudrios para vender
publicidade direcionada. Nesse contexto, torna-se critico o papel de advogados especializados em
legislacoes como a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) brasileira, os quais podem assessorar as
empresas na implementacao de politicas de privacidade e de praticas adequadas de tratamento de
dados, bem como atuar em casos de violacoes.

A area da propriedade intelectual € uma dbvia favorecida, ndo somente pela enxurrada de solucoes
tecnoldgicas que demandam registro das respectivas patentes, mas por vivermos em uma era em que 0S
ativos imateriais sao extremamente relevantes para as empresas e em que estas estdo cada vez mais
vulnerdveis a pirataria digital.

Dos diversos tipos de cibercrimes - como os ataques de ransomware -, do cyberbulling e da difamacao
nas redes sociais digitais, que sao objeto do direito penal, passando pelo comércio eletréonico que, a
medida que cada dia mais compras sao realizadas online, desperta atencao quanto aos direitos dos
consumidores, até questoes relacionadas a responsabilidade civil por danos causados por veiculos
autébnomos ou drones, todos os ramos do Direito sofrerao atualizacdes decorrentes da introducao da
tecnologia.

O uso da IA traz preocupacoes éticas que devem ser enderecadas por advogados. A Internet das Coisas
(loT) provoca questoes sobre privacidade e seguranca de dados. As propostas para o desenvolvimento de
uma internet mais descentralizada e baseada em tecnologias de blockchain, conhecida como Web 3.0, e
de solucoes como as criptomoedas, as Organizacoes Auténomas Descentralizadas (DAOs, na sigla em
inglés) e os contratos inteligentes abrem um novo universo de possibilidades para os advogados com
olhos no futuro. E, se um dia o Metaverso realmente chegar, todo o Direito sera Direito Digital.

STARTUPS - GLOBALIZACAO, SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA POSTOS EM PRATICA
Provavelmente nao conseguiremos alcangcar um mundo realmente sustentavel sem um empurraozinho da
inovacao, uma vez que o desafio de promover transformacées radicais em nossa infraestrutura e habitos
de consumo a tempo de, por exemplo, frear as mudancas climaticas, parece grande demais. Por isso,
uma vez mais, duas tendéncias aqui mencionadas se combinam. A sustentabilidade depende da
tecnologia.

As startups talvez sejam o melhor elo entre essas duas tendéncias, e mesmo entre elas e a globalizacao.
Para cumprirem seu objetivo de sanar algumas dores que sao, em sua maioria, globais, as startups
devem adotam modelos de negdcios escaldveis, e tendem a se internacionalizar. E como a escalabilidade
muitas vezes depende da aplicacao de inovacodes tecnolégicas, boa parte dessas empresas se enquadra
como deeptechs.

Isso me levou, ha alguns anos, a comecar a trabalhar com essas empresas, principalmente aquelas que
procuram resolver algum problema social ou ambiental significativo - os chamados negdécios de impacto
- e a me envolver, mais recentemente, nas discussoes sobre a criacao do Marco Legal das Startups
brasileiro.

Atender uma startup €, para o advogado, uma experiéncia completa.

Passa, inicialmente, pela curiosidade de entender como funciona o ecossistema empreendedor,
conhecendo seus atores - como aceleradoras e incubadoras - e os mecanismos de fomento criados para
gue essas empresas florescam. Continua em sua estruturacao juridica inicial, lidando com questoes de
propriedade intelectual e acordos de confidencialidade, bem como com aspectos societarios da relacao
entre os fundadores, e entre estes e seus colaboradores - por exemplo, ajudando a definir planos de
opcoes de compras de acoes (stock options).

Depende, ainda, de saber como seu modelo de negdcios é afetado pela regulacao existente - ou pela
auséncia dela, ja que muitas startups desenvolvem projetos disruptivos, sem equivalentes no mercado.
Algumas atuardao em setores altamente regulados, como saude e educacao, que as vezes criarao
ambientes controlados para testar as solucdes inovadoras das startups, os chamados sandboxes
regulatdrios, que o advogado do futuro precisard conhecer. E tem uma importante etapa no
aconselhamento para captacao de recursos junto a investidores anjos, fundos de venture capital e
plataformas de crowdfunding, entre outros, sem a qual a desejada escalabilidade dos negécios
dificilmente irad ocorrer.
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Muitas startups estao na vanguarda do progresso tecnoldgico e provocam novas questoes juridicas,
transformando o mercado do qual participam. Vide o impacto das fintechs, categoria de startups que
mais produziu unicoérnios no Brasil, sobre o tradicional mercado financeiro.

Assim, trabalhar com startups representa uma ocasiao ideal para operadores do Direito interessados em
orientar, do nascimento a internacionalizacao, negdcios que podem crescer de forma exponencial e
mudar o mundo como o conhecemos.

E O QUE MAIS?

O sucesso do advogado ou da advogada do futuro ndo depende apenas de seu conhecimento técnico
especializado. Decorre, também, de uma série de habilidades e competéncias nao juridicas.

Certas delas serao inatas. Outras, precisarao ser desenvolvidas. Algumas, como a capacidade de
lideranca e de planejamento estratégico, se aplicam a todas as profissdes. Outras sao especialmente
relevantes para quem opta pelo Direito.

A adaptabilidade é uma delas. Como as startups, o advogado precisa saber “pivotar” e corrigir seu rumo
ao notar que sua area de atuacao e as demandas de seus clientes estdao se modificando. Em uma
ocupacao em que as dinamicas interpessoais - com clientes e colegas - sao especialmente intensas, a
inteligéncia emocional é necessaria. O mesmo se aplica a capacidade de negociacao, que pode garantir
resultados positivos a seus clientes, e de networking, uma vez que expandir sua rede de contatos é vital
para o progresso na carreira e para a geragcao de negocios.

Neste final da nossa conversa, no entanto, irei focar em duas habilidades que me parecem ainda mais
essenciais do que as anteriores.

A primeira delas é a comunicacao.

A capacidade de traduzir conceitos juridicos complexos para uma linguagem clara e acessivel, seja por
escrito, seja oralmente - nao se engane, saber falar em publico acaba sendo quase uma obrigacao -, é
fundamental para uma boa advocacia.

Isso envolve deixar de lado o uso do “juridiqués”, jargao carregado de expressdes arcaicas e
formalidades que intimida e afasta aqueles que nao possuem formacao legal. Isso inclui o uso das midias
sociais, hoje uma ferramenta também para quem busca projecao profissional. Nelas, comunicar-se bem
pode significar a diferenca entre ser ouvido e falar sozinho.

Ao desmistificar o Direito, empregando termos que sejam facilmente compreendidos sem perder a
precisao técnica - muitas vezes, inclusive, utilizando recursos graficos de visual law -, o advogado nao sé
garante que o cliente entende o que lhe estd sendo transmitido, mas também cria uma relacao de maior
proximidade - imagine como seu cliente, jovem empreendedor em uma startup, reagiria ao uso de
expressoes rebuscadas em portugués ou, pior, em latim durante uma reuniao. Data venia...

Além do portugués correto e sem firulas, dominar outros idiomas sempre sera um diferencial. Primeiro,
porque abre todo um universo de aprendizado ao permitir acessar textos e cursos em linguas
estrangeiras - um prato cheio para o advogado curioso. Segundo, porque em um mundo interconectado,
o dominio de idiomas abre portas, ampliando o escopo de atuacao do advogado e sua empregabilidade.
Permite, também, mergulhar em culturas distintas, entendendo suas nuances, o que ajuda em
negociacoes e promove empatia com clientes e advogados de outras nacionalidades.

Isso se aplica particularmente ao inglés, hoje imprescindivel. Sem ele, fica longe do alcance o repositdrio
sem igual de conhecimento académico e profissional produzido nesse idioma - diferenca que se acentua
nos diversos campos avancados do Direito aqui citados. E, sendo o inglés a lingua da globalizacao, nao o
dominar prejudica o exercicio de uma série de atividades que envolvam contato com o exterior.

A segunda habilidade a ser destacada é o conhecimento multi ou interdisciplinar. Se a curiosidade
sempre serda o maior superpoder do advogado, um de seus derivados, a capacidade de acumular e
integrar nogcoes de outras disciplinas, € indispensavel para o advogado do futuro.

Nos atendo as trés principais tendéncias aqui analisadas, advogados que possuam conhecimentos em
economia e relacdes internacionais estardo mais aptos a estabelecer uma estratégia de
internacionalizacao para seus clientes. Aqueles que queiram atuar na area da sustentabilidade serao
mais efetivos se dominarem a base cientifica das mudancas climaticas, dos danos causados pela
poluicao e dos riscos da perda de biodiversidade. Aqueles que queiram aconselhar sobre temas de ponta
da era digital, como biotecnologia e |IA, se beneficiam da compreensao de como essas tecnologias
funcionam, suas limitacoes e implicacoes éticas.

Essa habilidade se estende ao conhecimento dos negdcios de seus clientes. Nao basta dominar as leis
aplicaveis ao setor em que estes atuam. E preciso entender a cultura, as dinamicas de mercado e as
pressoes concorrenciais do ambiente em que eles operam. Ir além da simples resolucao de questoes
legais, proativamente propondo solucdes que promovam os objetivos do cliente de forma mais ampla,
contribui para estabelecer um relacionamento de longo prazo, tornando o advogado um parceiro
estratégico essencial.

**k*

Globalizacao, sustentabilidade e tecnologia seguirao moldando o século XXI. Em resposta a essas
tendéncias, o processo de construcao de mecanismos de governanca global que envolvem regras
nacionais, transnacionais e internacionais ira continuar.
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Acompanhar essa evolucao depende de se engajar em um processo de aprendizado continuo, que
comeca pela escolha de um curso de Direito que nao ignore essas tendéncias e contribua para a
formacao de pessoas capazes de pensar globalmente, ter a sustentabilidade em mente e navegar com
maestria pela era digital.

Mas nao termina ai. Para ser bem-sucedido em sua profissao, o advogado do futuro precisard manter a
sua curiosidade acesa e seguir desenvolvendo novas habilidades. Sem parar. Por toda a vida.

Eduardo Felipe Matias - mini bio:

Com 30 anos de experiéncia na area do direito empresarial, Eduardo Felipe Matias é duas vezes
ganhador do Prémio Jabuti pelos livros “A Humanidade e suas Fronteiras: do Estado soberano a
sociedade global” e “A Humanidade contra as Cordas: a luta da sociedade global pela sustentabilidade”,
é coautor do estudo “Sharing Good Practices on Innovation” e coordenou o livro “Marco Legal das
Startups: Lei Complementar 182/2021 e o fomento ao empreendedorismo inovador no Brasil”. Colunista
da revista Epoca Negdcios e do Broadcast do Estaddo/Agéncia Estado, j& publicou mais de uma centena
de artigos nos principais meios de comunicacao do Pais. Doutor em Direito Internacional pela USP, onde
também se graduou. Pds-doutorado pela IESE Business School, na Espanha, mestre em Direito
Internacional pela Universidade de Paris || Panthéon-Assas e visiting scholar na Columbia University em
Nova York e nas Universidades de Berkeley e Stanford, na California, é Professor Convidado da Fundacao
Dom Cabral e Conferencista no Instituto de Estudos Avancados da USP (IEA-USP). Lider do Comité de
Startups da Associacao Brasileira das Empresas de Software (ABES) e sécio do escritério Elias, Matias
Advogados.



